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I. PHẦN MỞ ĐẦU

Tiền lương, thu nhập là một trong những yếu tố quan trọng ảnh hưởng đến chất lượng và hiệu quả làm việc của người lao động. Thu nhập thấp, không đảm bảo cho cuộc sống của người lao động là nguyên nhân dẫn đến nhiều vấn đề tiêu cực trong xã hội, tình trạng tham ô, tham nhũng, lãng phí trong nhiều đơn vị, tổ chức đặc biệt là trong các đơn vị nhà nước.

Chính sách tiền lương ở các đơn vị sự nghiệp công lập nói chung, các cơ sở giáo dục công lập nói riêng hiện nay tuy đã được cải cách rất nhiều nhưng vẫn còn ở mức thấp, không bảo đảm được cuộc sống, chưa phát huy được nhân tài, chưa tạo được động lực để nâng cao chất lượng và hiệu quả làm việc của người lao động.

Trong bối cảnh đó, thực hành tiết kiệm, chống lãng phí luôn là việc làm có ý nghĩa quan trọng đối với mỗi tập thể, cá nhân học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh. Thực hành tiết kiệm, chống lãng phí đang trở thành một trong những yêu cầu bức thiết, nhiệm vụ quan trọng, tiêu chuẩn không thể thiếu đối với mỗi cá nhân, tổ chức. Quán triệt và triển khai tốt thực hành tiết kiệm, chống lãng phí góp phần tạo nguồn để chi trả thu nhập tăng thêm cho người lao động, từ đó tạo động lực để người lao động yên tâm làm việc, cống hiến và đem lại hiệu quả công việc cao hơn. Theo quy định tại Nghị định 60/2021/NĐ-CP ngày 21/6/2021 của Chính Phủ quy định cơ chế tự chủ tài chính của đơn vị sự nghiệp công lập, phần chênh lệch thu lớn hơn chi thường xuyên giao tự chủ (nếu có), đơn vị sự nghiệp công được trích lập Quỹ bổ sung thu nhập để chi trả cho người lao động theo quy định và quy chế chi tiêu nội bộ của đơn vị nhằm động viên kịp thời người lao động phấn đấu hoàn thành nhiệm vụ được giao. 

Trong những năm qua, công tác quản lý tài chính, ngân sách tại Trường TH&THCS Trà Phú được thực hiện đúng quy định pháp luật, tuy nhiên trong điều kiện nguồn ngân sách nhà nước hạn hẹp, khó khăn, đôi khi vẫn còn hiện tượng chưa hoặc không tiết kiệm, gây lãng phí trong việc sử dụng ngân sách của đơn vị. Việc xử lý giải quyết các vấn đề đặc thù liên quan đến chi tiêu có lúc còn lúng túng. Mặt khác, kết quả thu nhập tăng thêm cuối năm từ nguồn kinh phí tiết kiệm tự chủ của các năm trước chưa đủ sức hấp dẫn để khuyến khích động viên viên chức phấn đấu thực hành tiết kiệm, chống lãng phí.

Để khắc phục những bất cập trong công tác này, trong năm 2022 tôi đã tham mưu cho lãnh đạo nhà trường thực hiện một số giải pháp thực hành tiết kiệm, chống lãng phí nhằm nâng cao hiệu quả trong việc quản lý và sử dụng nguồn ngân sách nhà nước để tăng thu nhập tăng thêm cho viên chức trong đơn vị và có hiệu quả cao. Chính vì vậy, tôi chọn sáng kiến “Tiết kiệm chi phí hành chính, chống lãng phí nhằm nâng cao thu nhập tăng thêm cho đội ngũ viên chức Trường TH&THCS Trà Phú” để đáp ứng được yêu cầu nhiệm vụ trong giai đoạn hiện nay, đồng thời bảo đảm quyền lợi chính đáng cho đội ngũ viên chức của nhà trường.

II. NỘI DUNG

1. Thời gian thực hiện:

Sáng kiến kinh nghiệm được áp dụng từ tháng 01 năm 2022 đến tháng 12 năm 2022 (năm tài chính 2022) tại Trường TH&THCS Trà Phú, huyện Trà Bồng.

2. Đánh giá thực trạng

2.1.  Kết quả đạt được của năm 2020 và 2021.
Trong những năm qua, Trường TH&THCS Trà Phú đã thực hành tiết kiệm, chống lãng phí tất cả chi phí hành chính, sử dụng ngân sách nhà nước đúng mục đích, công khai minh bạch các khoản thu, chi tài chính. Tất cả các nội dung liên quan đến chế độ, chính sách, lương và các khoản theo lương, thu nhập tăng thêm đều được tổng hợp, lấy kiến, thống nhất của tập thể, có sự chỉ đạo của Chi bộ nhà trường và sự giám sát của Ban chấp hành Công đoàn. Cuối năm tài chính, trên cơ sở tiết kiệm chi được trong năm, Hiệu trưởng quyết định mức thu nhập tăng thêm cho viên chức trong nhà trường. 

Việc triển khai tiết kiệm điện, tiết kiệm nước, tiết kiệm văn phòng phẩm, vật tư văn phòng, chuyên môn, tiết kiệm chi phí thông tin, liên lạc đã được quán triệt trong Quy chế chi tiêu nội bộ và Quy chế sử dụng tài sản công nên viên chức và học sinh trong nhà trường đã có ý thức hơn trong việc sử dụng, bảo vệ tài sản, công cụ, dụng cụ, từ đó đã tiết kiệm chi được một khoản vào cuối mỗi năm, cụ thể:
 Bảng 1. Kết quả hoạt động tài chính năm 2020 và 2021

	STT
	Nội dung
	Năm 2020
	Năm 2021

	1
	Thu
	6.932.300.000
	6.896.392.058

	2
	Chi
	6.844.379.000
	6.786.647.058

	3
	Chênh lệch thu - chi
	87.921.000
	109.745.000


Bảng 2. Số tiền tiết kiệm chi và các mức thu nhập tăng thêm của viên chức Trường TH&THCS Trà Phú năm tài chính 2020 và 2021

	Năm 2020
	Năm 2021

	Số tiền tiết kiệm chi
	Mức A
	Mức B
	Số tiền tiết kiệm chi
	Mức A
	Mức B

	87.921.000
	2.196.000
	1.756.800
	109.745.000
	2.820.000
	2.256.000


2.2.  Những mặt còn hạn chế:

Bên cạnh những kết quả đạt được, việc thực hiện tiết kiệm chi phí, chống lãng phí tại Trường TH&THCS Trà Phú vẫn còn tồn tại một số hạn chế nhất định:

- Việc sử dụng vật tư, văn phòng phẩm ở đơn vị chưa thật sự tiết kiệm. Các loại văn bản được cán bộ, viên chức, giáo viên soạn thảo tham mưu trình Hiệu trưởng được in ra nhiều lần để xem xét, kiểm tra lỗi chính tả, font chữ, thể thức văn bản trước khi in bản chính trình Hiệu trưởng ký ban hành. Mọi liên hệ, trao đổi công việc giữa các bộ phận, viên chức, giáo viên đều được in ra giấy trước khi ban hành hoặc điện thoại để trao đổi, lấy ý kiến để tổng hợp hoàn chỉnh bản thảo văn bản, báo cáo, công văn, ... của nhà trường.

- Việc thực hiện quy chế chi tiêu nội bộ tại đơn vị chưa được đồng bộ. Việc kiểm soát tình hình sử dụng vật tư, chi phí hành chính, chi phí sửa chữa tài sản trong nhà trường còn chưa chặt chẽ.

- Công tác phối hợp giữa các tổ chuyên môn, bộ phận cơ sở vật chất, bộ phận thiết bị trường học, Văn phòng chưa chặt chẽ trong việc triển khai thực hiện tiết kiệm chi phí hành chính, chống lãng phí, nâng cao thu nhập cho đội ngũ viên chức, giáo viên tại đơn vị.

- Việc sử dụng điện, nước tại nhà trường còn lãng phí. Một số cá nhân chưa có ý thức tốt trong việc sử dụng điện, nước. Nhiều phòng làm việc, lớp học vẫn còn tình trạng không tắt điện, quạt khi ra khỏi phòng, mở nước sử dụng bừa bãi. Việc quản lý, sử dụng phòng máy thực hành chưa hợp lý.

- Một số học sinh chưa chấp hành nghiêm túc về vệ sinh công cộng, sử dụng, vặn nước bừa bãi, khóa vòi nước, vặn van không cẩn thận để chảy nước, rò rỉ nước, gây lãng phí trong sử dụng nguồn nước và các thiết bị vệ sinh.
Bảng 3. Tổng hợp các khoản cần phải tiết kiệm chi đã chi 
	trong năm 2020 và 2021 của Trường TH&THCS Trà Phú.
STT
	Nội dung chi
	Năm 2020
	Năm 2021

	1
	Tiền điện, nước
	25.896.000
	25.137.420

	2
	Tiền cước phí
	4.590.000
	5.003.225

	3
	Văn phòng phẩm, vật tư văn phòng, vật tư chuyên môn
	167.625.000
	198.226.000

	Tổng các khoản chi
	198.111.000
	228.366.645


Nhìn vào bảng tổng hợp trên sẽ thấy được trong các năm trước số tiền chi cho các khoản điện, nước, văn phòng phẩm, vật tư văn phòng, vật tư chuyên môn năm sau cao hơn năm trước và còn quá cao so với ngân sách của nhà trường được cấp trong năm.

- Theo số liệu thống kê ở bảng 2 số tiền tiết kiệm chi và thu nhập tăng thêm của viên chức năm 2021 có tăng hơn so với năm 2020 nhưng chưa cao so với mặt bằng chung trong huyện.

3. Nguyên nhân đạt được và nguyên nhân hạn chế:

3.1. Nguyên nhân đạt được:

Được sự quan tâm của các cấp chính quyền, ngành giáo dục đã tạo điều kiện cho đội ngũ cán bộ, viên chức, giáo viên về cơ sở vật chất, trang thiết bị dạy học và nguồn ngân sách hoạt động GD&ĐT hàng năm.

Nâng cao tinh trách nhiệm và sự phối hợp chặt chẽ giữa Bộ phận Văn phòng, Kế toán, các Tổ chuyên môn trong thực hiện tiết kiệm chi phí, nâng cao thu nhập tăng thêm cho viên chức, giáo viên.

 Tăng cường phối hợp giữa Ban giám hiệu với chính quyền địa phương và các cơ quan chuyên môn và từng bước kiện toàn quản lý ngân sách tại đơn vị.

3.2. Nguyên nhân hạn chế:
- Quy chế chi tiêu nội bộ của đơn vị xây dựng có một số nội dung chưa thực sự hợp lý, việc triển khai thực hiện chưa nhất quán.

- Nhà trường chưa chủ động được nguồn ngân sách trong công tác giáo dục đào tạo.

- Chính sách tiền lương, chế độ ưu đãi, phụ cấp thâm niên đối với viên chức, giáo viên còn hạn chế.

- Việc đầu tư cơ sở vật chất, trang bị dạy học và dụng cụ học tập chưa được các cấp chính quyền, ngành giáo dục quan tâm đầu tư trọng điểm, tập trung, một số hạng mục công trình cần thiết phục vụ cho công tác chuyên môn chưa đảm bảo, chưa đáp ứng được yêu cầu đặt ra.

- Công tác tuyên truyền về trách nhiệm và quyền lợi của người lao động trong việc thực hành tiết kiệm, chống lãng phí chưa thực sự được chú trọng. Ý thức của một bộ phận viên chức, người lao động trong việc thực hành tiết kiệm, chống lãng phí chưa cao.

  - Một số học sinh chưa có ý thức trong việc sử dụng, bảo quản tài sản của trường.

III. GIẢI PHÁP THỰC HIỆN
1. Căn cứ thực hiện

- Nghị quyết số 29-NQ/TW ngày 04/11/2013 của Ban Chấp hành Trung ương khóa XI về đổi mới căn bản, toàn diện GDĐT, đáp ứng yêu cầu công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng xã hội chủ nghĩa và hội nhập quốc tế.

- Nghị quyết số 19-NQ/TW ngày 25/10/2017 của BCHTW về tiếp tục đổi mới hệ thống tổ chức và quản lý, nâng cao chất lượng và hiệu quả hoạt động của các đơn vị sự nghiệp công lập.

- Nghị quyết số 27-NQ/TW ngày 21/5/2018 của BCH TW về cải cách chính sách tiền lương đối với viên chức, người lao động, lực lượng vũ trang và người lao động trong doanh nghiệp.

- Quyết định số 166/QĐ-TTg ngày 23 tháng 01 năm 2020 của Thủ tướng Chính phủ về việc ban hành Chương trình tổng thể của Chính phủ về thực hành tiết kiệm, chống lãng phí năm 2020;

- Quyết định số 318/QĐ-BTC ngày 20/3/2020 của Bộ Tài Chính về chương trình thực hành tiết kiệm chống lãng phí năm 2020; 

- Quyết định số 300/QĐ-UBND ngày 28/4/2021 của UBND tỉnh Quảng Ngãi về việc ban hành Chương trình hành động về thực hành tiết kiệm, chống lãng phí năm 2021 trên địa bàn tỉnh Quảng Ngãi.

- Quyết định số 152/QĐ-UBND ngày 21/02/2022 của UBND tỉnh Quảng Ngãi về việc ban hành Chương trình hành động về thực hành tiết kiệm, chống lãng phí trên địa bàn tỉnh Quảng Ngãi năm 2022.

- Các văn bản hướng dẫn của các cấp về tiết kiệm, chống tham nhũng, lãng phí.

- Kế hoạch tiết kiệm, chống tham nhũng, lãng phí năm 2022 của Trường TH&THCS Trà Phú.

- Quy chế chi tiêu nội bộ năm 2022 của Trường TH&THCS Trà Phú.

- Quy chế sử dụng tài sản công năm 2022 của Trường TH&THCS Trà Phú.

2. Nội dung, giải pháp và cách thức thực hiện

2.1. Nội dung, phương pháp

* Nội dung:
- Tiết kiệm hiệu quả, chống lãng phí là nguyên tắc cơ bản trong quản lý, sử dụng kinh phí ngân sách nhà nước, làm cơ sở để chứng minh cho việc chi tiêu tài chính có hiệu quả tại đơn vị, là điều kiện làm cơ sở để tính toán các khoản thanh toán cho cá nhân, tập thể và các hoạt động mua sắm, sửa chữa, nâng cấp tài sản, cơ sở vật chất phục vụ cho công tác chuyên môn được đầy đủ và kịp thời đúng quy đinh.

- Phát huy vai trò của Hiệu trưởng, Bộ phận Văn phòng, Kế toán, Ban chấp hành công đoàn nhà trường trong việc triển khai thực hành tiết kiệm, chống lãng phí, nâng cao thu nhập cho đội ngũ viên chức, giáo viên.

- Đáp ứng được yêu cầu nguyện vọng của đội ngũ viên chức, giáo viên tại đơn vị.

- Theo nguyên tắc quản lý ngân sách thu, chi tài chính công khai, minh bạch tại đơn vị.

- Trên cơ sở kế hoạch dự toán ngân sách, kế hoạch giáo dục đào tạo để triển khai thực hiện tiết kiệm chi phí, nâng cao thu nhập cho đội ngũ viên chức, giáo viên hàng năm.

- Xây dựng kế hoạch phối hợp của bộ phận Kế toán, Văn phòng, các Tổ chuyên môn để triển khai tham mưu Ban giám hiệu quản lý ngân sách, thực hiện những nội dung tự chủ tài chính theo Nghị định 60/2021/NĐ-CP.

- Các khoản cần phải thực hành tiết kiệm trong nhà trường gồm:

- Tiết kiệm văn phòng phẩm: Thực hiện in tài liệu nên in trên 2 mặt giấy, điều này giúp tiết kiệm 50% mức tiêu thụ giấy; kiểm tra cẩn thận thể thức, nội dung, ngữ pháp, lỗi chính tả trên văn bản đang soạn thảo trước khi in để hạn chế số lượng trang in hỏng; đối với giấy in hỏng có thể tận dụng để làm giấy ghi chép; đối với tài liệu tham khảo cần in có thể cài đặt phông chữ nhỏ để có thể làm giảm số lượng trang cần in. Thực hiện ứng dụng công nghệ thông tin trong hoạt động chuyên môn như chuyển dữ liệu, văn bản, thông tin qua mail. zalo, hạn chế photo dàn trãi các tài liệu.

- Tiết kiệm điện: Quán triệt tiết kiệm, sử dụng phù hợp điện thắp sáng, hạn chế sử dụng dụng cụ đun nước hoặc bật chế độ chờ khi máy vi tính chưa sử dụng, … Mở rộng các cửa sổ, cửa chính phòng làm việc, phòng học để đón ánh sáng và khí trời để tiết kiệm điện thắp sáng và máy điều hòa, máy quạt. Thay dần hệ thống đèn led tiết kiệm, dùng đèn năng lượng mặt trời để dùng bảo vệ trường vào ban đêm.

- Tiết kiệm nước: Thường xuyên phổ biến đến học sinh về việc sử dựng vòi nước rửa tay, vòi nước bồn vệ sinh, ... phải được vặn đúng chiều, sử dụng đúng cách để hạn chế các thiết bị lờn van, hở van gây hiện tượng rò nước, gây lãng phí nguồn nước sạch. Thay mới kịp thời các thiết bị vật tư chất lượng tốt để giảm thiểu việc rò rỉ nước; nâng cao ý thức tự giác của cán bộ, viên chức, giáo viên, học sinh, các bậc phụ huynh tiết kiệm nước khi sử dụng.

- Tiết kiệm chi phí thông tiên, liên lạc: Thực hiện tạo lập nhóm Zalo, Facebook giúp các phòng, các tổ chuyên môn, các bộ phận tham mưu có thể gửi thông tin, tài liệu, trao đổi công việc nhanh gọn, giảm đáng kể tần suất sử dụng dịch vụ điện thoại của cơ quan và của cá nhân, giúp tiết kiệm rất nhiều chi phí điện thoại hàng tháng nhưng vẫn đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ được giao.

 Thực tiễn cho thấy, hiện nay các bộ, ngành đã ban hành các văn bản hướng dẫn thực hiện về quản lý ngân sách nhà nước, thu chi tài chính, thực hiện các mức chi, thực hiện tiết kiệm, trích lập và phân phối thu nhập tăng thêm cho đội ngũ cán bộ nói chung và đội ngũ viên chức, giáo viên nói riêng. Chính vì vậy, cần có sự quan tâm của các cấp, các ngành, cơ quan có thẩm quyền trong việc hoàn thiện pháp luật, xây dựng chính sách đồng bộ, các đơn vị, trường học phải xây dựng các cơ chế chính sách, các giải pháp phù hợp để triển khai thực hiện quản lý ngân sách nhà nước, nâng cao thu nhập tăng thêm cho đội ngũ viên chức, giáo viên trong nhà trường, vừa đáp ứng nguyện vọng của đội ngũ giáo viên, vừa thực hiện tiết kiệm, chống lãng phí, nâng cao thu nhập tương xứng với mức sống bình quân của viên chức, giáo viên trong nhà trường.

* Phương pháp: 
Thống kê, điều tra, kiểm tra, tìm hiểu tài liệu, trực quan, phỏng vấn, trao đổi, ... 

2.2. Giải pháp thực hiện
2.2.1. Công tác tuyên truyền, triển khai thực hiện

- Nhà trường tăng cường công tác tuyên truyền, tổ chức lồng ghép các nội dung thực hành tiết kiệm, chống lãng phí vào trong các buổi sinh hoạt, hội họp để trao đổi, thảo luận nhằm nâng cao nhận thức, trách nhiệm cho viên chức, người lao động; hình thành nên thói quen tiết kiệm, nâng tầm “tính tiết kiệm” trở thành “văn hóa tiết kiệm” trong sinh hoạt và làm việc của mọi người. 
- Xây dựng kế hoạch, triển khai rộng rãi chương trình hành động về công tác thực hành tiết kiệm, chống lãng phí và yêu cầu viên chức, học sinh nghiêm túc thực hiện. Lãnh đạo nhà trường đã nêu gương trong công tác thực hành tiết kiệm, chống lãng phí để viên chức, người lao động học tập, noi theo.

2.2.2. Xây dụng dự toán thu, chi ngân sách năm tài chính

- Đầu năm tài chính 2022 sau khi được phân bổ ngân sách, tôi đã tham mưu cho hiệu trửng nhà trường xây dựng dự toán chi ngân sách năm 2022, trong đó dự kiến đầy đủ nhu cầu kinh phí thực hiện các chế độ, chính sách đã ban hành, các khoản chi các hoạt động cần thực hiện trong năm  và các nhiệm vụ mới phát sinh đã được phê duyệt, hạn chế tối đa việc đề nghị bổ sung ngoài dự toán, đồng thời rà soát và tính toán cụ thể các nhiệm vụ để đảm bảo cân đối nguồn kinh phí thực hiện.

- Trong điều kiện cân đối ngân sách còn khó khăn, nhà trường thường xuyên đánh giá, rà soát hệ thống các chính sách, chế độ, biên chế, định mức hiện hành để làm cơ sở tính toán xây dựng dự toán, cập nhật các văn bản mới về chính sách chế độ, nhiệm vụ được giao năm 2022, đảm bảo đúng định mức chi ngân sách nhà nước trên tinh thần triệt để tiết kiệm.

- Dự toán thu chi ngân sách được triển khai cho Hội đồng sư phạm nhà trường góp ý, quán triệt và thực hiện. 
- Công khai, minh bạch nguồn ngân sách được cấp, được thẩm định và quyết toán hàng năm. 
- Chủ động rà soát điều chỉnh các nhiệm vụ chi, tăng cường công tác kiểm tra, kiểm soát chi tiêu, áp dụng các biện pháp, giải pháp phù hợp để nâng cao hiệu quả trong công tác tiết kiệm, chống lãng phí.

2.2.3. Rà soát, sửa đổi, bổ sung Quy chế chi tiêu nội bộ

- Sau khi được phân bổ ngân sách, vào tháng 01/2022 lãnh đạo nhà trường cùng với Ban chấp hành công đoàn cơ sở, các tổ trưởng, Tổng phụ trách Đội, dưới sự tham mưu của Kế toán tiến hành rà soát, sửa đổi, bổ sung Quy chế chi tiêu nội bộ cho hợp lý để tăng nguồn tiết kiệm chi. Trong Quy chế quy định chế độ, định mức chi tiêu kinh phí sự nghiệp và sử dụng tài sản công trong đơn vị được cơ quan quản lý cấp trên trực tiếp phân bổ hằng năm và từ các khoản thu hợp pháp khác. Những định mức quy định trong quy chế này căn cứ vào các chế độ chi hiện hành do cơ quan Nhà nước có thẩm quyền ban hành, phù hợp với hoạt động của đơn vị sự nghiệp.

- Trong mục tiêu của Quy chế có nội dung thực hiện ngân sách có hiệu quả, thực hành tiết kiệm, chống lãng phí trong chi tiêu để góp phần tăng thêm thu nhập cho viên chức, tạo công bằng trong đơn vị; khuyến khích tăng thu, tiết kiệm chi, thu hút và giữ được những người có năng lực trong đơn vị.

- Trong nội dung của “Quy định một số định mức chi thường xuyên tại đơn vị” có quy định rõ về việc sử dụng dịch vụ công cộng và chi phí cho dịch vụ công cộng (điện, nước), chi phí trả tiền trà, nước chi theo sử dụng thực tế, chi tiền thuê ngoài, sử dụng văn phòng phẩm và vật tư  văn phòng, photocopy tài liệu phục vụ quản lý, chuyên môn của trường, chi phí thông tin tuyên truyền, liên lạc, …

- Trong các quy định chi đều nêu rõ về việc tiết kiệm chi, chống lãng phí để nâng thu nhập tăng thêm cho viên chức của đơn vị.
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Hình 1: Quy chế chi tiêu nội bộ năm 2022 “Quy định một số định mức

chi thường xuyên tại đơn vị”
- Trong Quy chế chi tiêu nội bộ có xây dựng phương án trả thu nhập tăng thêm như sau: 

+ Nguyên tắc người nào có hiệu quả công tác cao, có đóng góp nhiều cho việc tăng thu, tiết kiệm chi được hưởng cao hơn và ngược lại; vào cuối tháng 12, sau khi xác định chính xác số kinh phí tiết kiệm được sẽ xem xét điều chỉnh lại chi trả thu nhập tăng thêm cho CB-GV-NV bảo đảm không vượt quá số kinh phí thực tế tiết kiệm được trong năm. 

- Căn cứ vào kết quả xét thi đua trong năm của viên chức chi trả thu nhập tăng thêm như sau: 

+ Loại A: Mức 1,0 x với số tiền thực hưởng bình quân 1người/năm (sau khi đơn vị đã tiết kiệm được).
+ Loại B:  Mức 0,8 x với số tiền thực hưởng của loại A.
+ Loại C:  Mức 0,6 x với số tiền thực hưởng của loại A.
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Hình 2: Phương án chi trả thu nhập tăng thêm được quy định
 trong Quy chế chi tiêu nội bộ năm 2022 

- Quy chế chi tiêu nội bộ được triển khai cho Hội đồng sư phạm nhà trường góp ý, quán triệt và thực hiện, có thể được sửa đổi, bổ sung trong Hội nghị viên chức của nhà trường (nếu có).

2.2.4. Xây dựng Quy chế sử dụng tài sản công

Tài sản công của trường là toàn bộ cơ sở vật chất của nhà trường gồm đất, phòng học, phòng làm việc và các công trình phụ trợ phục vụ cho hoạt động dạy và học (nhà xe, cổng, tường rào, cột cờ, sân vườn, bồn hoa, cây cảnh, …), hệ thống kỹ thuật hạ tầng (hệ thống điện, hệ thống nước, điện thoại, đường truyền internet, …), trang thiết bị làm việc như bàn ghế ngồi học và làm việc, tủ đựng tài liệu, tủ trưng bày, giá đựng tài liệu, bộ bàn ghế họp, tiếp khách; máy vi tính để bàn, máy vi tính xách tay, máy in, ti vi, máy chiếu, màn chiếu, thiết bị âm thanh; điện thoại, thiết bị kết nối internet, trang thiết bị, đồ dùng được các cấp cấp cho công tác bán trú, các tài sản vật chất vô hình mà việc sử dụng phải chi trả bằng tiền như điện, cước điện thoại, internet, …

Để đảm bảo cho việc quản lý, sử dụng tài sản công có mục đích nhiệm vụ của kế toán là tham mưu cho hiệu trưởng xây dựng Quy chế sử dụng tài sản công, giao nhiệm vụ cho các tổ, bộ phận, các lớp, các cá nhân sử dụng tài sản được giao quản lý có hiệu quả, tiết kiệm, chống lãng phí. 
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Hình 3: “Yêu cầu về sử dụng CSVC nhà trường”

trong Quy chế sử dụng tài sản công năm 2022

Để bảo quản, sử dụng tài sản công có hiệu quả, giảm việc hư hỏng, mất mát, vào đầu năm học 2021-2022 , 2022-2023 kế toán tham mưu cho hiệu trưởng tổ chức bàn giao cơ sở vật chất cho các lớp học để học sinh sử dụng và tự bảo quản trong năm học. Đến cuối năm học, nhà trường sẽ tổ chức cho lớp bàn giao lại cơ sở vật chất lại cho trường, nếu hư hỏng, mất mát sẽ quy trách nhiệm cho lớp hoặc cá nhân học sinh vi phạm. Việc bàn giao này rất có hiệu quả, vừa giảm chi phí sửa chữa, mua sắm tài sản vừa nâng cao được ý thức [image: image7.jpg]CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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của học sinh trong bảo vệ tài sản nhà trường. 
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2. Thye hién

- Néu ¢ nhan hoc sinh hodc tap thé l6p phé hai hogc lam mit tai san cla lép, thi
GVCN cling véi hoc sinh trong 16p tim hiéu nguyén nhén va t chitc moi PHHS dén dé
théng nhét dén bu lai tai san da bi hu hong hosc mét cia trudng.

- Trudc khi nghi tét 4m lich va cuon nim hoc, nha trudng dua trén bién ban ban giao
s& kiém k& lai tai san va cén ctr theo s6 lugng CSVC d giao ma két ludn va nhan lai tai
sén trude khi nghi tét va nghi he.

- Tai san khgc do 16p trang tri thi GVCN va tap thé 16p c6 bién phap bao vé.

Bién ban nay dugc 1ap thanh 03 ban: nha trudng gir 01 ban, GVCN giit 01 ban, dai
dién 16p gitr 01 ban.
Tré Phit, ngay /¢ thang 05 nim 2022
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1. Nbi dung : Ban giao co s& vat chit phong hoc clia lop cho GVCN va hoc sinh
ctia 16p sir dung, bao quan trong ndm hoc 2022-2023. Gdm céc loai sau:

- Ban hoc sinh loai: \... c4i, chét lugng o

- Ban hoc sinh loai:\‘ céi, chit lucmgB M' hoy@ "h'au o~

- Ghé hoc sinh logi: ... 6 .\S......céi, chét lugng .Qlfltia...aag.&u@ 3"
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- Ban gido vién loai: A c6 .. céi, chit lugng .9ay.

- Ghé gido vién loai: €6 ... AA...céi, chét luong ... 487w
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2. Thye hién

- Néu c4 nhan hoc sinh hosc tap thé 16p pha hai hodc lam mat tai s.én cua lc’rg, th}
GVCN cung véi hoc sinh trong 16p tim hidu nguyén nhan v té chirc mi PHHS dén dé
théng nhét d&n b lai tai san da bj hr hong hoic mat clia trudng.

- Trude khi nghi tét am lich va cudi n#m hoc, nha trudng dya trén bién ban ban giao
s& kiém ke lai tai san va can cir theo sb lugng CSVC dé giao ma ket luén va nhan lai tai
sén truée khi nghi tét va nghi he.

- Tai san khéac do 16p trang tri thi GVCN va tip thé 16p 6 bién phap bao vé.

Bién ban ndy dugc lap thanh 03 ban: nha trudng gitt 01 ban, GVCN gii 01 ban, dai
dién 16p gii 01 ban.

Tra Phii, ngay Ol thang 09 ndm 2022
Thu ky
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Hình 4: Biên bản bàn giao cơ sở vật chất cho các lớp

Việc sử dụng tiết kiệm tài sản công sẽ là nguồn là nguồn tiết kiệm chi chính của nhà trường. Nếu sử dụng tài sản công hợp lý, không làm hư hỏng, mất mát thì sẽ tiết kiệm lớn nguồn kinh phí phải chi trả cho việc sửa chữa, mua sắm.

2.2.5. Công tác khen thưởng

- Tổ chức khen thưởng kịp thời những tập thể, cá nhân có ý thức và đem lại kết quả trong công tác thực hành tiết kiệm, chống lãng phí. 
- Có các biện pháp xử lý theo quy định đối với những cá nhân, tập thể vi phạm quy chế sử dụng tài sản công, gây lãng phí. 
- Xây dựng, bổ sung chính sách phù hợp trong việc phân bổ nguồn thu nhập cuối năm từ nguồn kinh phí tiết kiệm trong năm dựa trên tiêu chí đóng góp, làm lợi, làm tăng nguồn thu nhập do việc thực hành tiết kiệm, chống lãng phí của các cá nhân, tập thể.
Làm được điều này sẽ là động lực rất lớn nhằm khuyến khích động viên viên chức, người lao động ra sức phấn đấu thực hành tiết kiệm, chống lãng phí để thu nhập cuối năm của họ được cải thiện, nâng cao.

IV. KẾT LUẬN

1. Kết quả đạt được và phạm vi áp dụng

1.1. Kết quả đạt được

Qua một năm (năm 2022) áp dụng các giải pháp “Tiết kiệm chi phí hành chính, chống lãng phí nhằm nâng cao thu nhập tăng thêm cho đội ngũ viên chức Trường TH&THCS Trà Phú” đã có hiệu quả rất cao, chi phí chi cho các khoản như điện, nước, cước phí,  văn phòng phẩm, vật tư văn phòng, vật tư chuyên môn, ... giảm đáng kể, điều đó thể hiện viên chức và học sinh của nhà trường đã có ý thức trong việc tiết kiệm, chống lãng phí, cụ thể như sau:
Bảng 4. Tổng hợp các khoản cần phải tiết kiệm chi đã chi 

trong năm 2020, 2021 và 2022 của Trường TH&THCS Trà Phú.

	STT
	Nội dung chi
	Năm 2020
	Năm 2021
	Năm 2022

	1
	Tiền điện, nước
	25.896.000
	25.137.420
	24.688.107

	2
	Tiền cước phí
	4.590.000
	5.003.225
	10.219.620

	3
	Văn phòng phẩm, vật tư văn phòng, vật tư chuyên môn
	167.625.000
	198.226.000
	106.848.000

	Tổng các khoản chi
	198.111.000
	228.366.645
	141.755.727


Năm 2022, nhà trường trang bị thêm đường dây mạng cho dãy nhà đa năng và phòng bộ môn Tin học, nâng cấp phí cao hơn nên tiền cước phí của năm 2022 tăng so với năm 2021.
Bảng 5. Kết quả hoạt động tài chính năm 2020, 2021 và 2022

	STT
	Nội dung
	Năm 2020
	Năm 2021
	Năm 2022

	1
	Thu
	6.932.300.000
	6.896.392.058
	6.471.365.775

	2
	Chi
	6.844.379.000
	6.786.647.058
	6.286.533.765

	Chênh lệch thu - chi
	87.921.000
	109.745.000
	184.832.010


Bảng 6. Số tiền tiết kiệm chi và các mức thu nhập tăng thêm 
của viên chức Trường TH&THCS Trà Phú năm tài chính 2021 và 2022

	Năm 2021
	Năm 2022

	Số tiền tiết kiệm chi
	Mức A
	Mức B
	Số tiền tiết kiệm chi
	Mức A
	Mức B

	109.745.000
	2.820.000
	2.256.000
	167.625.000
	4.500.000
	3.600.000


 Qua hai bảng số liệu trên có thể thấy năm 2022, mặc dù các khoản thu giảm so với năm 2021 nhưng nhờ thực hiện tiết kiệm chi nên các khoản chi giảm đáng kể và chênh lệch thu - chi tăng 75.087.010 đồng so với năm 2021. Phần chênh lệch thu lớn hơn chi thường xuyên đã được trích một phần để bổ sung quỹ thu nhập tăng thêm của nhà trường và chi trả thu nhập tăng thêm cho đội ngũ viên chức của nhà trường. Năm 2022, số tiền thu nhập tăng thêm của giáo viên tăng lên đáng kể (mức A từ 2.820.000 đồng năm 2021 đã tăng lên thành 4.500.000 năm 2022), qua đó tạo động lực làm việc, khích lệ sự chuyên cần, nâng cao trình độ chuyên môn, kỹ năng nghiệp vụ, đáp ứng được hoạt động chuyên môn và quản lý ngân sách nhà nước, thu chi tài chính tại nhà trường theo quy định.
1.2. Phạm vi áp dụng
Sau một thời gian nghiên cứu và áp dụng đề tài vào thực tế công tác  tài chính tại trường TH&THCS Trà Phú cho thấy rằng việc áp dụng các biện pháp trên là phù hợp và đã tạo ra một hiệu quả tích cực trong công tác quản lý và sử dụng nguồn ngân sách nhà nước cải cách tiền lương, thực hành tiết kiệm, chống lãng phí, góp phần nâng cao thu nhập tăng thêm cho viên chức, người lao động. 

Sáng kiến “Tiết kiệm chi phí hành chính, chống lãng phí nhằm nâng cao thu nhập tăng thêm cho đội ngũ viên chức Trường TH&THCS Trà Phú”  đã được tôi áp dụng tại nhà trường trong năm 2022 và sẽ tiếp tục áp dụng trong những năm tiếp theo, sáng kiến này có thể nhân rộng trong các trường trên địa bàn huyện Trà Bồng.

2. Kết luận

- Khi hướng đến mục tiêu và nhiệm vụ chung, lợi ích chung cho tất cả mọi người thì đó cũng là một nhiệm vụ được thực hiện, được áp dụng trong thực tiễn một cách có hiệu quả, mang lại thành công trong công tác quản lý ngân sách nhà nước, thu chi tài chính thuộc lĩnh vực kế toán tài chính tại đơn vị. Đồng thời, qua những nội dung thực hiện tiết kiệm chống lãng phí đã tiết kiệm được ngân sách nhà nước, tiết kiệm được chi phí hành chính, tạo động lực làm việc cho đội ngũ viên chức đáp ứng được yêu cầu nhiệm vụ giáo dục đào tạo liên cấp trên địa bàn huyện trong giai đoạn hiện nay.
- Tăng cường ứng dụng CNTT, nâng cao hiệu quả trong công tác quản lý ngân sách, thu chi tài chính trong đơn vị, trường học.

- Tăng cường sự phối hợp giữa Ban giám hiệu với chính quyền địa phương nâng cao hiệu quả quản lý ngân sách và triển khai chủ trương tiết kiệm, chống lãng phí tại nhà trường.

- Thực hiện tốt chủ trương tiết kiệm chi phí, chống lãng phí tại đơn vị.

- Nâng cao thu nhập, đảm bảo đời sống cho các cán bộ, viên chức, giáo viên an tâm công tác lâu dài tại địa phương.
Trên đây là một số biện pháp, kinh nghiệm của bản thân được rút ra từ thực tế công tác tài chính cho nên không thể tránh khỏi những thiếu sót nhất định, chính vì vậy tôi rất mong nhận được sự góp ý nhiệt tình của các đồng nghiệp để bản thân ngày càng làm tốt hơn công tác quản lý tài chính, ngân sách nhà nước để tăng thu nhập tăng thêm cho viên chức, người lao động trong Trường TH&THCS Trà Phú nói riêng và cho viên chức, người lao động trên địa bàn huyện nói chung.

	XÁC NHẬN CỦA 
THỦ TRƯỞNG ĐƠN VỊ
	Trà Phú, ngày 10 tháng 3 năm 2023                                                                                                                                                                              Tôi xin cam đoan đây là sáng kiến bản thân thực hiện, không sao chép nội dung của người khác, nếu vi phạm chịu xử lý theo quy định./.

Người thực hiện

Võ Thị Liên
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21. Chính phủ (2021), Nghị quyết số 01/NQ-CP ngày 01/01/2021 của Chính phủ về nhiệm vụ, giải pháp chủ yếu thực hiện Kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội và Dự toán ngân sách nhà nước năm 2021;

22. Chính phủ (2021), Nghị định 60/2021/NĐ - CP ngày 21/6/2021 của Chính phủ quy định cơ chế tự chủ tài chính của đơn vị sự nghiệp công lập;

23. Hội đồng nhân dân tỉnh Quảng Ngãi (2020), Nghị quyết số 50/NQ-HĐND ngày 11/12/2020 của Hội đồng nhân dân tỉnh khóa XII, kỳ họp thứ 22 về Kế hoạch phát triển kinh tế - xã hội năm 2021;

24. Quốc hội (2010), Luật viên chức năm 2010, ngày 15/11/2010;

25. Quốc hội (2015), Luật Ngân sách Nhà nước 83/2015/QH13, ngày 25 tháng 06 năm 2015;

26. Quốc hội (2015), Luật Kế toán số 88/2015/QH13 ngày 20/11/2015;

27. Quốc hội (2019), Luật giáo dục số 43/2019/QH14, ngày 14/6/2019;

28. Quốc hội (2019), Luật số 52/2019/QH14, ngày 25/11/2019, Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật Cán bộ, công chức và Luật Viên chức;

29. Sở GD&ĐT tỉnh Quảng Ngãi (2021), Quyết định số 1106/QĐ-SGDĐT ngày 08/9/2021 của Sở GD&ĐT tỉnh Quảng Ngãi ban hành quy định đánh giá sáng kiến, đề tài nghiên cứu khoa học trong ngành giáo dục và đào tạo tỉnh Quảng Ngãi;

30. Thủ tướng Chính phủ (2015), Quyết định số 695/QĐ-TTg ngày 21/5/2015 của Thủ tướng Chính phủ ban hành Kế hoạch triển khai thực hiện Nghị định số 16/2015/NĐ-CP ngày 14/02/2015 của Chính phủ quy định cơ chế tự chủ của đơn vị sự nghiệp công lập;
31. Thủ tướng Chính phủ (2019), Quyết định số 2544/QĐ-TTg ngày 30 tháng 12 năm 2016 của Thủ tướng Chính phủ ban hành Chương trình tổng thể của Chính phủ về thực hành tiết kiệm, chống lãng phí giai đoạn 2016-2020;

32. Thủ tướng Chính phủ (2019), Quyết định số 213/QĐ-TTg ngày 21 tháng 02 năm 2019 của Thủ tướng Chính phủ về ban hành Chương trình tổng thể của Chính phủ về thực hành tiết kiệm, chống lãng phí năm 2019;

33. Thủ tướng Chính phủ (2020), Quyết định số 166/QĐ-TTg ngày 23 tháng 01 năm 2020 của Thủ tướng Chính phủ về việc ban hành Chương trình tổng thể của Chính phủ về thực hành tiết kiệm, chống lãng phí năm 2020;

34. UBND tỉnh Quảng Ngãi (2021), Quyết định số 79/QĐ-UBND ngày 19/02/2021 UBND tỉnh Quảng Ngãi ban hành Quy định về quản lý và sử dụng dự phòng ngân sách địa phương;

35. UBND tỉnh Quảng Ngãi (2021), Quyết định số 300/QĐ-UBND ngày 28/4/2021 của UBND tỉnh Quảng Ngãi về việc ban hành Chương trình hành động về thực hành tiết kiệm, chống lãng phí năm 2021 trên địa bàn tỉnh Quảng Ngãi.

36. UBND tỉnh Quảng Ngãi (2021), Quyết định số 1348/QĐ-UBND ngày 31/8/2021 của UBND tỉnh Quảng Ngãi về việc ban hành Quy chế đánh giá, công nhận hiệu quả áp dụng, phạm vi ảnh hưởng của sáng kiến, đề tài nghiên cứu khoa học để làm căn cứ xét tặng danh hiệu thi đua, hình thức khen thưởng.

37. UBND tỉnh Quảng Ngãi (2022), Quyết định số 152/QĐ-UBND ngày 21/02/2022 của UBND tỉnh Quảng Ngãi về việc ban hành Chương trình hành động về thực hành tiết kiệm, chống lãng phí trên địa bàn tỉnh Quảng Ngãi năm 2022.

 38. Quy chế chi tiêu nội bộ 3 năm. 
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Sáng kiến: “Một số giải pháp nâng cao hiệu quả công tác tư vấn tâm lý học đường ở Trường TH&THCS Trà Phú                          


